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Nachhaltig handeln als
Herzensangelegenheit

Mit seinen schnellen und prézisen Laborbefunden in Spitzenqualitdt sowie hohen Qualitéats- |
und Umweltstandards, die weit iiber die Gesetzesregelungen hinausgehen, hat sich die IMD |
Labor Oderland GmbH in Frankfurt (Oder) einen Namen am Markt gemacht. Effizienz und ;
Nachhaltigkeit sind dem Geschéftsfihrer Dr. Frank Berthold und dreifachen Vater wichtig. ‘
Sein 150-kopfiges Team tragt dieses Anliegen hochmotiviert mit. Einer von ihnen ist der

Umweltmanagementbeauftragte Thomas Herfort.

Der Nachweis von Bakterien, Viren, Parasiten
oder Pilzen gehort zur tédglichen Arbeit im La-
bor. Bei der Probenanalyse sind Qualitdt und
Schnelligkeit ebenso wichtig wie Effizienz.
Seit der Griindung des Labors im Jahr 1991 hat
man sich dazu stets freiwillig verschiedenen
Bewertungen gestellt und daran gearbeitet,
Prozesse optimal zu gestalten. Qualitdt und
Energieeinsparung werden hier als Chance
gesehen, Zukunft nachhaltig zu gestalten. So
ist die IMD Labor Oderland GmbH bundesweit
das erste Labor mit einem validierten Umwelt-
management-System nach EMAS und DIN EN
ISO 14001, europaweit tragt es das hochste
Umweltzertifikat als eines von zwei Laboren.

. By

Vom Studentenjob
zum Umweltbeauftragten

Den Weg zum Zertifikat begleitete Thomas
Herfort, der im Jahr 2003 iiber eine studenti-
sche Nebentéatigkeit die Gelegenheit bekam,
sich mit den Umweltaspekten im Unterneh-
men zu beschéftigen. Direkte und indirek-
te Umweltauswirkungen bestehen z.B. durch
den Transport des Probenmaterials vom Auf-
traggeber zum Labor, bei der Probenvorberei-
tung und Analytik unter Einsatz verschiede-
ner Ressourcen, bei der Entsorgung sowie der
Bereitstellung der Befunde und gewiinschten
Verbrauchsmaterialien an den Auftraggeber.

,Ich sollte {iberpriifen, wo man Potenziale he-
ben und den Ressourcenverbrauch minimie-
ren kann und die Prozesse in das bestehen-
de Qualitdtsmanagementsystem integrieren.”
Und so erwuchs aus dem studentischen Pro-
jekt im Jahr 2004 eine feste Stelle.

Abfallstrome und Laborumbau anfangs
im Fokus

Begonnen wurde mit der Abfallwirtschaft. ,Als

ich hier anfing, gab es eine Tonne fiir Alles, es

wurde dann auch noch alles thermisch desin-
fiziert, weil in der Medizin potenziell infektic-
se Abfélle anfallen. Das war ein sehr umfang-
reicher arbeits- und energieintensiver Prozess,
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den wir relativ schnell einstellten. Wertstof-
fe wurden aus den Abfallstrémen rausgeholt
und dem Recycling zugefiihrt, infektidse Ab-
félle einem externen Dienstleister ibergeben.”
Ein nédchster Schritt folgte mit der Modernisie-
rung der Laborbereiche. Herfort hatte mit da-
fiir gesorgt, dass die Beleuchtung automatisiert
und energiesparend ausgerichtet wurde. ,Das
Ergebnis waren freundlichere und viel besser
ausgeleuchtete Biiros und Labore bei nur noch
ca. 30 Prozent Energieeinsatz.” Aber auch die
Klimatisierung war ein Thema. Hier hat man
sich fiir eine Drei-Wege-Klimatisierung ent-
schieden, die Warmeriickgewinnung erlaubt.
Biirobereiche wurden von der Heizungsanla-
ge abgekoppelt und mit der Abwarme aus den
Laboren beheizt. ,Das waren erste Dinge, die
wir schnell umgesetzt haben - ohne dass wir
bis dahin ein Zertifikat oder eine Validierung
im Fokus hatten”, erzdhlt Herfort. ,Doch sie eb-
neten den Weg dorthin. Wenn man einen um-
fanglichen Umweltmanagementprozess zum
Erfolg bringen will, muss man iiberzeugen, um
zum Weitermachen zu motivieren.”

Potenziale stetig ausloten

Mit der jahrlichen EMAS-Validierung muss eine
kontinuierliche Verbesserung der Umweltleis-
tungen belegt werden. Die Umweltbilanz 2020
hat die Corona-Pandemie allerdings durch-
kreuzt. Wir konnten viele Dinge nicht umset-
zen und mussten auf viel Unvorhergesehenes
schnell reagieren’, berichtet Herfort. ,Die PCR-
Diagnostik mussten wir innerhalb kiirzester
Zeit aufbohren und uns auf ganz andere Auf-
tragszahlen vorbereiten. Da haben wir gekauft,

Flir den eigenen IMD-Fuhrpark gibt es eine Fahrzeug-Policy, auch E-Fahrzeuge sind im Einsatz.

was wir kaufen konnten. Leider hat das zu Ab-
strichen bei der Geréteeffizienz oder Umwelt-
auswirkungen von Verbrauchsmitteln gefiihrt”,
bedauert Herfort. Der Stromverbrauch sei da-
durch gestiegen. ,Jetzt arbeiten wir intensiv da-
ran, ihn wieder zurtickzufahren. Auch Dienst-
reisen wiirden weiterhin aufs Notigste einge-
schrénkt. Potenziale sieht das Unternehmen in
der Lieferkette, momentan sei das aber schwie-
rig, weil Diagnostik- [

Hersteller meist inter-
nationale Unterneh-
men sind. ,Wir ver-
suchen aber direkten
Einfluss auf die Liefer-
kette zu nehmen, wei-
sen auch darauf hin,
Testkits weniger auf-
wandig zu verpacken
und auf Buntdruck zu
verzichten’, so Herfort.
Auch die Klimaneutra-
litdt sei ein Zukunfts-
thema fiir das IMD La-
bor Oderland. ,Unse-
re Kommune hat das
als Ziel fiir 2050 vorgegeben, den Weg wollen
wir aktiv mit beschreiten. Fiir uns bedeutet das
drei Prozent weniger CO.-Emissionen jedes
Jahr mitzuverantworten. Fir unsere Kurier-
dienste, die brandenburgweit unterwegs sind,
ist das besonders herausfordernd, da sie noch
nicht klimaneutral fahren kénnen.” Vereinzelte
Fahrzeuge sind aber schon auf Elektroantrieb
umgestellt, vollumfénglich sei das aber noch
unrealistisch. Fiir den eigenen IMD-Fuhrpark
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gibt es eine Fahrzeug-Policy, die den COz-Emis-
sionswert fiir die Fahrzeuge definiert und fest-
legt, welche Fahrzeuge infrage kommen.

Umweltpriifung stets erfrischend
und konstruktiv

EMAS-gepriift wird das grofite medizinische
Labor in Ostbrandenburg regelméflig von der
GUTcert mbH aus Berlin. ,Wenn wir Prof. Dr.
Jan Uwe Lieback bei uns hkaben, ist
das immer wie ein Fest - so erfri-
schend und konstruktiv. Obwohl
es eine Priifung ist, freuen wir uns
darauf, weil die Auditoren Ideen
mitbringen - sei es zu den The-
men Qualitditsmanagement, Ar-
beitsschutz, Gefahrenstoffe und
Umweltschutz”, stellt Herfort her-
aus. Aber auch die Mitarbeiter tra-
gen Themen an ihn heran, die fiirs
Haus diskutiert und beleuchtet
werden, z.B. im Rahmen der jahr-
lichen Schulungstage.
coremp  AUChden Nachwuchs im Blick
Da auch ein TOP-Unternehmen wie
das IMD Labor Oderland den Fachkraftemangel
zu spliren bekommt, engagiert sich das Unter-
nehmen als familienfreundlicher Arbeitgeber,
zuverldssiger Praktikumsbetrieb und Férderer
der Jugend. Als Netzwerkpartner des IfT Insti-
tuts fiir Talententwicklung GmbH macht man
sich flir eine gute Berufsorientierung stark
und ist in Oberstufenzentren, der Schule fiir
Gesundheitsberufe Eisenhiittenstadt e.V. und
am Carl-Friedrich-Gauf3-Gymnasium Frankfurt
(Oder) aktiv - z.B. {iber Vortrage und Schiilerex-
perimente, um Einblicke in den Ausbildungs-
beruf zum Medizinisch-technischen Laboratori-
umsassistenten zu geben, aber auch tiber Fach-
und Orientierungspraktika oder als Mitgestal-
ter der Brandenburger Biologie-Olympiade.

Anstrengungen éffentlich honorieren

Dass das Labor mit den vielféltigen Anstren-
gungen in den Bereichen Qualitats- und Um-
weltmanagement sowie fiir.die Mitarbeiter
und den Fachkréftenachwuchs auf dem rich-
tigen Weg ist, honorieren zahlreiche Aus-
zeichnungen. Auszugsweise wéren da der Zu-
kunftspreis Brandenburg, der Bronze-Rang
beim Ludwig-Erhard-Preis, der Mittelstands-
Oskar, der Qualitdtspreis Berlin-Brandenburg
sowie Auszeichnungen als klimaschutz- oder
familienfreundliches Unternehmen zu nen-
nen. Regelméfig ist das IMD Labor Oderland
auch unter den nationalen Finalisten fiir den
EMAS Award, der européischen Auszeichnung
fiir gutes Umweltmanagement.
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